
« J’ai succédé à Carinne Balayn, mon associée, à la direction de l’agence en 

2006. Pris dans le quotidien de l’agence et les projets, je n’avais jamais pris 

le temps depuis d’engager une vraie réflexion sur la gestion de l’entreprise, 

aspect de la profession rarement abordé lors du cursus d’architecte. Je n’ai 

pas pris le temps et le recul nécessaires non plus pour cela. Quelles perspec-

tives, quels objectifs pour l’agence ? Début 2011, on a donc décidé de faire 

appel à la CCI pour nous accompagner dans la gestion de notre entreprise. »

Dans le cadre de son service “Prévention 

et Gestion des entreprises”, la CCI inter-

vient auprès des dirigeants pour les aider 

à gérer leur trésorerie au quotidien. « On 

intervient quand le chef d’entreprise a l’impres-

sion de ne plus maîtriser sa gestion », explique 

Julien Emery, conseiller du service. « Ça peut 

être aussi bien pour les aider à anticiper leurs 

besoins en trésorerie, créer des outils de gestion 

adaptés ou encore améliorer leur gestion quo-

tidienne ».

Pour Atelier 3 Plus, l’accompagnement est 

passé par une révision complète de la gestion 

de l’entreprise, avec une réflexion sur l’orga-

nisation et le fonctionnement de l’agence, la 

définition d’une stratégie, et l’anticipation 

des investissements. « Concrètement, nous 

avons mis en place un plan de trésorerie et un 

tableau de suivi d’activité. Nous avons fait en 

sorte de lisser nos dépenses et avons redéfini 

une organisation de travail en interne », détaille 

Hervé Bourrin. Après un an d’accompagne-

ment, l’agence d’architecture dioise a gagné 

en sérénité : « nous avons enfin pris le recul 

nécessaire sur ce volet comptable. Finie la tréso-

rerie en dents de scie ! »  
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